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Nuestra Agenda Comun del Secretario General de las Naciones Unidas hace un llamamiento a
un multilateralismo inclusivo, interconectado y eficaz para "actuar en favor de las personas y el
planeta” como respuesta al contexto planetario actual: marcado por la agravacion de
emergencias complejas y retrocesos en la consecucion de los Objetivos Mundiales. El Pacto de
CGLU para el Futuro - Declaracion Politica de Daejeon, adoptado en el Congreso Mundial
de 2022, es el instrumento a través del cual el movimiento municipalista reafirma su
compromiso con esta transformacién. Plantea la accion colectiva, el empoderamiento, la
propiedad compartida y la solidaridad.

En 2023, CGLU se propuso desplegar el Pacto de CGLU para el Futuro, y los Ejercicios de
Visién de Futuro (FEE, por sus siglas eninglés), encomendados por los Consejos Politicos
de CGLU, son un mecanismo para hacerlo. Los FEE son un espacio de dialogo y co-creacion
entre el liderazgo politico de CGLU, la sociedad civil organizada y los socios articulados en los
Cabildos politicos de CGLU. Entre mayo y octubre de 2023, los FEE han permitido avanzar en
las conversaciones prospectivas en torno a cuatro temas que se identificaron como "puntos de
entrada" para desplegar el Pacto de CGLU para el Futuro - Declaracion Politica de Daejeon:
Reclamar los bienes comunes, Redefinir las finanzas, Recuperar la confianza y Reconstruir la
arquitectura de la gobernanza.

Los resultados de los FEE celebrados en torno a los cuatro puntos de entrada han
contribuido a establecer colectivamente las agendas de los renovados Consejos Politicos
de CGLU. Cada FEE ofreci6 un espacio para celebrar consultas interactivas con los
participantes;
e Los gobiernos locales y regionales (GLR) compartieron sus contribuciones, incluidas sus
aspiraciones, experiencias y retos;
e los segmentos "en el punto de mira" permitieron a los socios de las organizaciones de la
sociedad civil o del sistema de la ONU cuestionar los términos de la conversacioén; y
Se promovieron debates abiertos entre todas las partes en un formato de "Agora".
Sobre la base de estos debates, cada FEE llevé a identificar orientaciones politicas clave
gue llevarse a casa.!

El presente Outlook ofrece una ventanilla Unica para los FEE: centraliza todos los recursos
producidos en torno a los FEE y recapitula las principales orientaciones politicas de cada FEE,
destacando su conexion con el proximo trabajo de los Consejos Politicos de CGLU vy
contribuyendo a perfilar los caminos comunes a seguir.

Todas las contribuciones intercambiadas y las orientaciones politicas que surgieron de cada FEE se
pueden consultar en los cuatro Documentos de Vision publicados después de los FEEs. Todos los
documentos estan disponibles en la plataforma UCLG Meets.



https://www.uclgmeets.org/conferences/FutureEnvisioningExercises?locale=es
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Los Ejercicios de Visién de Futuro en cifras?

e Los participantes intercambiaron 104 hechos, aspiraciones, ambiciones y
provocaciones en relacién con la Recuperacion de los Bienes Comunes, la
Recuperacién de la Confianza, la Redefinicion de las Finanzas y la Economia y
la Reconstruccion de la Arquitectura de la Gobernanza.

e Intercambiaron 38 ejemplos de partenariados de alto impacto, herramientas y
acciones innovadoras a través de las cuales estaban avanzando en sus
compromisos con la renovacion del contrato social, el apalancamiento de la
organizacién colectiva y la cooperacién, la definicion de nuevos modelos de
gobernanza, la transformacion del sistema econémico, el avance de la igualdad
local y territorial y la promocion de la formulacion de politicas centradas en las
personas.

e Asimismo, los participantes identificaron 28 cuestiones clave para seguir
avanzando conjuntamente hacia el cumplimiento de dichos compromisos.

e Asi como 46 conclusiones y principios clave para orientar el camino conjunto
hacia el futuro.

e E intercambiaron una gran cantidad de recursos, todos reunidos en un Mural, al
gue puede accederse haciendo clic a continuacion:

Recuperar la
confianza

PACTO
PARA EL
FUTURO
DE CGLU

Reclamar los Reconstruir la

bienes comunes argquitectura de la
= gobernanza

’ Las siguientes cifras se derivan del extenso analisis de todas las intervenciones y contribuciones
intercambiadas en los Ejercicios de Vision de Futuro.
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¢,Qué implica reclamar los bienes comunes?

El colectivo organizado compartia la aspiracion comidn de "Reclamar los bienes
comunes" como un poderoso llamamiento para transformar no sélo nuestra
comprensiéon de los recursos, sino también nuestra propia forma de coexistir y
prosperar como comunidades.> Nos hemos comprometido a redefinir los bienes
comunes en términos practicos y conceptuales. Para ello, debemos ampliar nuestra
concepcion de los bienes comunes, pasando de una vision de los recursos a otra de las
necesidades y practicas compartidas que sustentan la vida. Este cambio requiere que
modifiguemos nuestra forma de gobernar, financiar y, fundamentalmente, lo que
entendemos por bienes comunes.

Redefinir nuestro enfoque: Ampliar la nocién de bienes comunes

Los bienes comunes no son solo cosas. Debemos considerar el tiempo y el espacio
como bienes comunes. Del mismo modo que podemos elegir competir por el tiempo y
los recursos, podemos optar por cuidar, compartir e imaginar un futuro en el que
prosperemos colectivamente.

e EIl concepto del Derecho a la Ciudad y los nuevos elementos esenciales, que
constituyen el nucleo del Consejo Politico sobre Derecho a la ciudad:
reclamar los bienes comunes, nos ofrece una poderosa lente para cuestionar
las nociones de lugar y servicios como bienes comunes, trascendiendo la idea
de propiedad privada y explorando los significados mas profundos del lugar en
la cultura, el conocimiento y nuestra imaginacion.

e Para reclamar realmente los bienes comunes, debemos ampliar nuestra mirada
al sistema financiero mundial y al medio ambiente, liberandonos de la idea
colonial de que elementos como el agua y la tierra son meras mercancias para
la explotacion. El Consejo Politico sobre la Redefinicion de las Finanzas y
las Economias de la lIgualdad serd decisivo para avanzar en esta
conversacion.

Defender los derechos intrinsecos como parte del derecho a la ciudad

Reclamar los bienes comunes es una mision entrelazada con la defensa de los derechos
intrinsecos. Estos derechos, arraigados en los bienes comunes y en las comunidades
que los nutren, incluyen el derecho al agua, el derecho a la alimentacién y el derecho a

Haga clic aqui para acceder al Documento de Visién completo sobre la Recuperacion de los Bienes
Comunes para obtener un relato completo de las discusiones llevadas a cabo en el FEE.



https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbFFLIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--cb3d640ad35ce4b65c379b0173cebc9f72b0d6c8/SP_Reclaiming_the_Commons_Vision_Document.pdf
https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbFFLIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--cb3d640ad35ce4b65c379b0173cebc9f72b0d6c8/SP_Reclaiming_the_Commons_Vision_Document.pdf
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una vida sana. Los espacios simbolicos, patrimoniales y culturales en los que el

conocimiento y la memoria locales fluyen de generacién en generacion también entran
dentro de este ambito.

e Reconocemos nuestra responsabilidad para con las proximas generaciones,

esforzandonos por conseguir un mundo diverso, inclusivo y accesible en el que

todos los jovenes puedan alcanzar su potencial. Estos derechos universales y

esta dignidad no deben estar sujetos a los caprichos de las fuerzas del mercado.

Es una tarea para todas las comunidades, en la que la gobernanza debe

descansar sobre los hombros de la gente, trabajando al unisono. El trabajo

entrelazado de los Consejos Politicos sobre la Recuperaciéon de la Confianza

y la Recuperacion de los Bienes Comunes sera fundamental en este empefio.

Un enfoque holistico de la gobernanza

Para hacer realidad esta vision, entendemos que es imprescindible renovar el contrato
social. No se trata solamente de modificar las instituciones existentes, sino de replantear
por completo nuestra arquitectura de gobernanza.

e [Esta transformacion trasciende las instituciones; se trata de cémo nos
relacionamos entre nosotros, con el planeta y como nos gobernamos. También
se trata de como se articula la conversacion a escala mundial. Con este fin, el
Consejo Politico sobre Multilateralismo local y diplomacia de las ciudades:
vincular lo local con lo global desempefiara un papel destacado. En este
empefio, resulta primordial trabajar en estrecha colaboracion con las
comunidades, especialmente las periféricas. La cultura se convierte en un punto
de entrada clave, que garantiza el acceso a la educacioén, los servicios y la
sanidad, y fomenta la coexistencia armoniosa y el afecto mutuo.

Redefinir el papel de las comunidades

Las comunidades son fundamentales para recuperar los bienes comunes. Ellas -
nosotros-, poseen, reactivan y cuidan los bienes comunes vitales, incluidos los
conocimientos generacionales y los espacios simbolicos. Las complejidades de la
pandemia del COVID-19 y de las crisis mundiales nos obligan a reimaginar el papel de
los gobiernos locales y regionales (GLR) y de las comunidades. Situamos a las personas
en el centro de las politicas publicas, fomentando alianzas como las asociaciones
publico-publicas y publico-comunitarias.

e Valoramos el conocimiento, la cultura y los datos locales como herramientas
para la elaboracion de politicas basadas en pruebas, la participacion politica y
los futuros sostenibles. El Consejo Politico de Confianza abordara la mayoria
de estas cuestiones.
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Los bienes comunes y la agenda feminista y de cuidados

La agenda feminista y de los cuidados se entrecruza a la perfeccion con la agenda de
los bienes comunes. Los bienes comunes no s6lo son esenciales para la vida; son
cruciales para la reproduccion de la vida. Esta agenda compartida abarca sectores como
el cuidado, la reparacion, la reconstruccion, la colaboracion y la escucha de la
comunidad. Aboga por un crecimiento enddégeno que no deje a nadie atras.

e La educacion, en particular la educacion para la igualdad de género, desempefia
un papel fundamental para impulsar la transformacion. La proteccién social para
todas las poblaciones, incluidos los trabajadores informales, se reconoce como
un comun critico. Los Consejos Politicos sobre los Bienes Comunes y la
Redefinicién de las Economias de la Igualdad serdn fundamentales para
hacer avanzar esta agenda.

¢Qué implica Redefinir las Finanzas y la Economia?

La aspiracion compartida del colectivo organizado de los GLR para "Redefinir las
Finanzas y la Economia" es transformar por completo el sistema econémico
actual, que se centra en el crecimiento, dificulta la resiliencia durante las crisis, destruye
los ecosistemas y profundiza las desigualdades.* Esta transformacion requiere
cambiar el funcionamiento de los sistemas econémicos y financieros (c6mo nos
financiamos), pero también y principalmente sobre el sistema de valores que
sustenta estos sistemas (por qué y para qué nos financiamos).

Priorizar la sostenibilidad de los bienes comunes por encima de todo

La maxima prioridad de nuestros sistemas financieros y econémicos debe ser la
perpetuacion y sostenibilidad de los bienes comunes, porque sustentan la vida.
Debemos preservar los ecosistemas y el medio ambiente que nos proporcionan los
recursos comunes vitales e insustituibles de los que dependemos. Todas las decisiones
financieras y de inversién que hacen funcionar la economia deben tener plenamente en
cuenta y proteger nuestro planeta finito.

e Los bienes comunes, como abordara el Consejo Politico sobre Derecho a la
ciudad: reclamar los bienes comunes, incluyen el aire respirable, el suelo
fértil, los organismos vivos, los bosques o el agua, deben ser respetados,
mantenidos y utilizados cuidadosamente para la supervivencia humana, no
explotados de forma insostenible.

e EI Consejo Politico sobre Territorios Resilientes y Regenerativos:
renaturalizar trabajara sobre como avanzar hacia una sociedad centrada en la

Haga clic aqui para acceder al Documento de Visién sobre la Redefinicion de Finanzas y Economia para
un andlisis completo de las discusiones llevadas a cabo en el FEE.



https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbGNLIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--dd978194249ddf83ffb1fac7cd0080f3d30f1e3b/SP_Finance_and_Economy_Vision_Document.pdf
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armonia con la naturaleza y el bienestar humano promoviendo los principios de
justicia climatica, proximidad, continuidad urbano-rural y regeneracion.

Basar las decisiones financieras en las necesidades de las personas

El objetivo de nuestra sociedad es garantizar que todas las personas, sin
excepcion, puedan satisfacer sus necesidades basicas y vivir al maximo de sus
posibilidades. Paralograrlo, las decisiones financieras deben basarse y centrarse
en las necesidades y el bienestar de las personas. Todos los agentes publicos y
privados deben guiarse por las necesidades de las comunidades a la hora de planificar
inversiones, medir los progresos, elaborar presupuestos y gestionar carteras con
implicaciones financieras.

e Nuestras practicas mejoradas también deben incluir acuerdos innovadores y
creativos y servicios financieros a medida, como préstamos a bajo interés y un
aprovechamiento total de la fiscalidad. Esto deberia ayudar a dirigir las finanzas
hacia un sistema mas justo que detenga la profundizacién de las desigualdades
y sostenga los medios de vida basicos sin dejar a nadie atras.

e Estos son los temas de debate del Consejo Politico sobre Oportunidades
para todas y todos: redefinir las finanzas y economias por la igualdad,
donde, por ejemplo, la produccién intensiva en tecnologia y los programas de
austeridad que reducen el alcance del gasto social y los servicios publicos
universales se pondran en la agenda para ser reconsiderados en favor de un
gasto publico con enfoques socialmente responsables y basados en los
derechos humanos.

Fomentar el papel de las comunidades para una reterritorializacién de la financiacién

Latransformacién de los sistemas financieros y econdmicos debe guiarse por los
caminos de la igualdad urbana y territorial, en los que las comunidades
desempefien un papel activo en lareterritorializacion de los sistemas financieros.
Prestar atencién a la discriminacion sistémica y transversal es crucial para garantizar
que las poblaciones marginadas sean escuchadas y tenidas en cuenta en los procesos
de elaboracién de politicas locales. De los proyectos y modalidades de gestion
centrados en el conocimiento y la experiencia locales se derivan multiples beneficios,
como la reorientacion de la financiacion hacia la ayuda al desarrollo y una mayor
solidaridad.

e En las democracias, la falta de transparencia de las decisiones financieras hace
que la gente se sienta desempoderada. Esto debe remediarse fomentando y
garantizando la igualdad de representacion y participacion en la toma de
decisiones. El Consejo Politico sobre Gobernanza multinivel: recuperar la
confianza estudiara estas cuestiones. Debatira qué mecanismos especificos
pueden ponerse en marcha para lograr este objetivo: la creacion de monedas
locales y sociales; la promocion de presupuestos participativos, incluidos los
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presupuestos sensibles al género dirigidos a mujeres y nifias; o la prestacion de
servicios publicos basicos universales y accesibles, entre otros.

Garantizar una participacion amplia e inclusiva en la gobernanza econdmica mundial

Los principios de participacion de las multiples partes interesadas y los modelos
de gobernanza abierta deben mantenerse como condiciones para desbloquear
recursos financieros en todos los procesos relacionados con el desarrollo de
infraestructuras y servicios. Esto se aplica también a los foros de debate y a las
entidades de toma de decisiones del sistema financiero internacional, que deben
regirse por acuerdos inclusivos y participativos que permitan tomar decisiones colectivas
gue tengan en cuenta todos los puntos de vista.

e En el Consejo Politico sobre Multilateralismo local y diplomacia de las
ciudades: vincular lo local con lo global, la renovacion de los mecanismos de
gobernanza para garantizar un dialogo continuo entre los actores a todos los
niveles sera un tema central. La inclusion es aun mas importante cuando se trata
de financiar, responder y gestionar crisis y emergencias complejas. Tanto los
actores publicos como los privados, las ONG vy las asociaciones deben unirse y
asumir su corresponsabilidad en el uso de las finanzas como medio para servir
a la humanidad y construir un futuro mejor. Para que el nuevo sistema refleje el
punto de vista de todos y para que los gobiernos locales y regionales sean
justamente reconocidos en las politicas globales de desarrollo, es esencial
reforzar los partenariados de alto impacto.

¢ Qué implica recuperar la confianza?

El FEE sobre la confianza dejé claro que el colectivo comparte el lamamiento de
la Agenda Comun del Secretario General de la ONU a fomentar la confianza como
condicién necesaria para alcanzar el nuevo contrato social.® En el ejercicio,
pudimos observar una comprension comun de la gravedad y la complejidad de los
actuales factores de desconfianza. También se compartid la aspiracion de garantizar
entornos seguros para los cargos electos, a fin de permitirles asumir riesgos y
fomentar innovaciones institucionales que mejoren el compromiso de la
poblacién con las instituciones publicas.

La proximidad, la transparencia y la cocreacion se destacaron como formas de generar
confianza en el &mbito politico; mientras que el periodismo de calidad y la cooperacion
cientifica se destacaron como herramientas utiles.

Haga clic aqui para acceder al Documento de Visién sobre Confianza para un analisis completo de las
discusiones llevadas a cabo en el FEE.



https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbG9LIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--1b82218f97e68e7ff2c114cb5462c3ece5c9a763/SP_Trust_Vision_Document.pdf
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Desarrollar herramientas estratéqgicas para considerar las ciudades como el entorno
perfecto para generar confianza: elaboracion de politicas centradas en las personas y
democracia patrticipativa.

Un factor clave parareconstruir la confianza es la participaciéon de los ciudadanos
en los procesos de toma de decisiones de sus ciudades. La innovacion local es
necesaria para promover acciones y alianzas audaces que generen confianza en un
contexto de creciente polarizacion, auge de los extremismos y multiplicacién de las
burbujas comunicativas. Como muestra el FEE, el ejercicio de practicas de democracia
participativa y deliberativa a nivel local son buenos ejemplos de como afrontar la
recuperacion de la confianza y la renovacion de la gobernanza. Ademas, la prestacion
adecuada de servicios publicos locales es esencial para generar confianza en las
instituciones publicas entre los residentes.

e El Consejo Politico sobre Gobernanza Multinivel: recuperar la confianza
avanzara en la reflexién sobre cédmo configurar la democratizacién como via
hacia la igualdad, fomentando un entorno propicio para la democracia local y la
descentralizacion; promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas, la
gobernanza abierta y la lucha contra la corrupcién. Explorard cémo avanzar en
lo anterior al tiempo que se adopta un enfoque interseccional de la politica y la
programacion participativas, y se promueven procesos participativos para
implicar a todos los residentes en la toma de decisiones y el seguimiento de la
gobernanza local.

Una forma feminista de gobernar que tenga en cuenta la inclusién social y un didlogo
real con las comunidades: el componente afectivo de la confianza

Avanzar en los enfoques feministas de la gobernanzalocal permite arraigar en los
sistemas de gobernanza local elementos que son fundamentales para crear y
mantener la confianza, como la libertad de expresion, la expresion artistica o la
garantia de que todas las poblaciones, incluidas las mujeres y las nifias, tengan igualdad
de acceso a las oportunidades de prosperidad.

En particular para los GLR en su relacion con las personas jovenes y aquellas personas
jovenes migrantes de comunidades marginadas, los retos criticos son cémo crear
espacios de compromiso que calmen el miedo y permitan comprender mejor las
necesidades de las diferentes comunidades.

e El Consejo Politico sobre Redefinir las finanzas: Economias de igualdad,
sera fundamental para este enfoque.
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Refuerzo de la educacion en el respeto de la democracia v sus instituciones: identificar
la violencia contra los cargos locales vy los activistas y prevenirla.

Es necesario proteger a los cargos electos locales de las amenazas y la violencia
que crecen al ritmo de la desconfianza democratica y el antiparlamentarismo. Los
discursos de los populismos totalitarios generan grandes problemas de desconfianza ya
que explotan factores como la desinformacion, la falta de acceso a informacion de
calidad por parte de los sectores de la poblacion con menos oportunidades, o el miedo
provocado por las desigualdades y la inestabilidad socioecondmica.

e Larecuperacion de la confianza esta intrinsecamente ligada a la generacion del
procomun y a la nueva arquitectura gubernamental. El Consejo Politico sobre
Derecho a la ciudad: reclamar los bienes comunes, explorard la relacién
bidireccional que existe entre la recuperacion de la confianza, que garantiza que
el procomudn y la nueva gobernanza sean un éxito, y el hecho de que el trabajo
conjunto de estos dos elementos es clave para recuperar la confianza de la
poblacion.

El trabajo de lideres v lideresas locales, personas de la academia y periodistas para
recuperar la confianza: repensar el periodismo y los medios de comunicacion para
mantener una informacion independiente y de calidad.

Los GLR deben defender las acciones necesarias, como la regulacion de las
grandes plataformas mediaticas y de las redes sociales, para proteger la libertad
de expresion y la libertad de prensa frente a la manipulacion, las fake news, el
acoso y las campafias de odio. También deben promover debates racionales con
informacion transparente, asi como la educacion de los ciudadanos desde la primera
infancia hasta la edad adulta para detectar malos usos en las redes sociales para el
conocimiento de las instituciones y los valores democraticos.

e Por otra parte, el Consejo Politico sobre Gobernanza Multinivel: recuperar
la confianza también debatird cédmo los gobiernos locales y regionales, por su
proximidad a la poblacién y su contacto mas directo con estas preocupaciones,
no sélo deben promover medidas y acciones para recuperar la confianza, sino
que también deben tener una voz fuerte en los debates nacionales e
internacionales.

e La concentracion de grandes corporaciones mediaticas, plataformas de medios
sociales y el mundo de la publicidad que controla de facto los medios de
comunicacion son una fuente de desconfianza publica. Las desigualdades
sociales y econ6micas también repercuten en este ambito. El onsejo Politico
sobre Oportunidades para todas y todos: redefinir las finanzas y
economias por la igualdad estudiara como promover un nuevo modelo
econdmico que permita invertir las desigualdades y financiar el periodismo, la
ciencia y la politica de forma justa e independiente.
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¢ Qué implica reconstruir la arquitectura de la gobernanza?

La aspiracion compartida del colectivo organizado de los GLR de "Reconstruir la
arquitectura de la gobernanza" es redefinir como se comparten el poder y la
gobernanza, y quién forma parte de las mesas de toma de decisiones.® Esta
transformacion requiere definir una nueva arquitectura de la gobernanza, que no sélo
implique a los gobiernos locales y regionales y a otras partes interesadas en la toma de
decisiones de lo local a lo global (en otras palabras, quién est4 en la mesa), sino que
también transforme las actuales herramientas y mecanismos multilaterales, que se
estan mostrando incapaces de hacer frente a las crisis y emergencias actuales (en
resumen, transformar lo que es la mesa global).

Cambiar las reglas del juego y reconstruir la confianza para un sistema mas igualitario

Como parte de la conversacion sobre la definicion de una nueva arquitectura de
gobernanza, el avance de la igualdad local y territorial y la renovacién del contrato social
fueron dos de las dimensiones méas debatidas. La redefinicion de la gobernanza debe
abordar los factores subyacentes que han conducido al aumento de las
desigualdades, que han empeorado notablemente tras la pandemia del COVID-19,
haciendo hincapié en como esto requiere una renovacion de los mecanismos de toma
de decisiones y la puesta en valor de herramientas, como las relacionadas con la
planificacion estratégica, que los GLR pueden aprovechar para priorizar las acciones
clave para abordar estas crecientes desigualdades.

El colectivo de GLR y sus aliados comparten la necesidad de renovar la gobernanza, y
como esto implica cambiar las reglas del juego. El contrato social renovado que
buscamos necesita decisiones colectivas, la asociacion entre los gobiernos locales y
regionales y la sociedad civil, asi como voces locales a nivel de base. Es fundamental
gue los gobiernos locales y regionales y sus redes estén en el centro de las
decisiones globales, llevando las voces de las comunidades locales a las mesas de
toma de decisiones.

La renovacion de la gobernanza esta intrinsecamente ligada a la necesidad de generar
confianza. Superar los sistemas de gobernanza, que se centran principalmente en los
gobiernos nacionales en el centro, implicara también transformar las instituciones
multilaterales, incluidos los GLR, y los actores no estatales en espacios que
tradicionalmente siguen ocupando los gobiernos nacionales, incluido el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas.

Haga clic aqui para acceder al Documento de Visién sobre Reconstruir la Arquitectura de la
Gobernanza para un analisis completo de las discusiones llevadas a cabo en el FEE.



https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbDBLIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--48c6fa82a60976b0d4e55e928b749b0edb2b670a/SP_Governance_Architecture_Vision_Document.pdf
https://www.uclgmeets.org/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbDBLIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--48c6fa82a60976b0d4e55e928b749b0edb2b670a/SP_Governance_Architecture_Vision_Document.pdf

PACT ror THe FUTURE .’ UCLG

or HUMANITY United Cities

and Local Governments

e La interrelacion entre los gobiernos locales, regionales y nacionales, asi como
su relacion con el sistema internacional, constituiran el nacleo del Consejo
Politico sobre Gobernanza Multinivel: recuperar la confianza.

e La necesidad de llevar a las mesas mundiales los valores de descentralizacion,
subsidiariedad, autogobierno y responsabilidad, asi como de influir en las
instituciones supranacionales seran algunos de los temas del renovado Consejo
Politico sobre Multilateralismo local y diplomacia de las ciudades: vincular
lo local con lo global.

Una gobernanza renovada de los Nuevos Esenciales

El mundo que imaginamos es también un mundo en el que los servicios bésicos estén
garantizados, y en el que se asegure el papel de los gobiernos locales y regionales en
su prestacion. La gobernanza del derecho a la vivienda, la cobertura sanitaria
universal, la educacién, el trabajo digno, la inclusividad y el derecho a la
alimentacion y al agua es fundamental para garantizar que lleguen
adecuadamente a nuestras poblaciones.

La gobernanza de los bienes comunes debe ser financiada por un ecosistema financiero
mundial renovado. Para responder a la desigualdad en la distribucién de la renta y a los
retos a los que se enfrentan los gobiernos a la hora de frenar las desigualdades, el
ecosistema financiero debe transformarse para transformar nuestro mundo. Hay que
replantearse los marcos fiscales, el beneficio ya no puede ser nuestro tnico motor. Por
tanto, es esencial que imaginemos una nueva forma de medir el bienestar, capacitemos
a los agentes no estatales y financiemos los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Los hienes comunes, tal como los aborda el Consejo Politico sobre Derecho
a la ciudad: reclamar los bienes comunes, incluyen no sélo los bienes
comunes, sino los identificados como "nuevos elementos esenciales", y sus
necesidades de gobernanza garantizan su respeto, mantenimiento y uso
cuidadoso para la supervivencia humana.

e Uno de los objetivos del Consejo Politico sobre Oportunidades para todas y
todos: redefinir las finanzas y economias por la igualdad es cambiar el foco
de atencion de los beneficios a las personas, la financiacion para frenar las
desigualdades y un ecosistema financiero renovado

Armonia con nuestros ecosistemas: Una gobernanza renovada para el planeta

Un sistema multilateral centrado en promover un modelo de desarrollo en armonia con
nuestros ecosistemas, que adopte un enfoque inclusivo de la gobernanza de las crisis
basandose en los conocimientos locales, territoriales e indigenas es el camino a seguir
para reconstruir nuestros sistemas en consonancia con el mundo que nos rodea.
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e Los sistemas de gobernanza multinivel deben estar preparados para hacer frente
a las nuevas demandas de respuesta a emergencias complejas -en particular, la
crisis climética, las emergencias sanitarias agravadas y todas las demas
emergencias, estaran vinculadas al enfoque del Consejo Politico sobre
Territorios Resilientes y Regenerativos: renaturalizar
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Alo largo de los cuatro Ejercicios de Vision de Futuro iniciales surgieron vinculos criticos
que muestran como los cuatro puntos de partida identificados no son autbnomos, sino
que, mas bien, permiten desplegar el Pacto de CGLU para el Futuro - Declaracién
Politica de Daejeon de forma transversal.

e Todos los FEE abordaron la importancia de garantizar los nuevos
elementos esenciales y los servicios bésicos, incluidos los bienes
comunes. Esto exige renovar la financiacion para garantizar que pueda permitir
una prestacion de servicios renovada y proteger los bienes comunes y los
nuevos elementos esenciales, lo que a su vez requiere desarrollar una alianza
de multiples partes interesadas para financiar el desarrollo, asi como una
gobernanza econdmica mundial mas amplia como medio para garantizar un
modelo renovado de gobernanza.

e Todos las FEE destacaron la necesidad de situar el cuidado en el centro, y
el desarrollo de una forma feminista de gobernar se consideré una forma
de proteger la entrega de bienes comunes, asi como de desarrollar el
componente afectivo de la confianza. Al situar el cuidado en el centro de las
acciones, argumentaron los participantes, la atencién se aleja de los beneficios
y se orienta hacia las personas, el planeta y la gobernanza. Esto implica,
también, un alejamiento de un sistema multilateral que se construye en torno a
los gobiernos nacionales, aplicando el principio de subsidiariedad a la forma de
gobernar.

e Todos los FEE pusieron de manifiesto la importancia de los partenariados
y las alianzas, que surgieron en todos los FEE y se identificaron como
necesarias para cualquier paso que se dé en el futuro. Entre los diferentes
tipos de alianzas, se destaco la importancia de la creacién de vinculos entre el
mundo académico y los gobiernos locales y regionales, para desarrollar politicas
basadas en pruebas, especialmente en un momento de crisis y emergencias
agravadas. La necesidad de establecer partenariados renovados entre los GLR
organizados y el sistema internacional, asi como otras esferas de gobierno, se
considerd esencial para transformar la arquitectura de la gobernanza y cambiar
fundamentalmente la forma en que financiamos el desarrollo sostenible. Las
alianzas con los medios de comunicacion y el establecimiento de vinculos con
los periodistas se consideraron fundamentales para restablecer la confianza. Las
alianzas con la sociedad civil también se consideraron esenciales para la
confianza, asi como para desarrollar enfoques participativos para gobernar los
bienes comunes.
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Como se resume en este Outlook, los resultados de los FEE celebrados en torno a los
cuatro puntos de entrada del Pacto de CGLU para el Futuro han contribuido a informar
los préximos debates de los Consejos Politicos renovados de CGLU. Sin embargo, es
importante mirar hacia el futuro: los FEE seguiran siendo un espacio para la co-creacion,
permitiendo también a los Consejos Politicos renovados transmitir debates colectivos en
torno a cuestiones apremiantes:

e Para el Consejo Politico sobre Derecho a la ciudad: reclamar los bienes
comunes, estas cuestiones incluyen el avance de debates y alianzas de
vanguardia sobre derechos sexuales y reproductivos, sistemas de cuidados y
alimentacion y cambio demogréfico.

e Para el Consejo Politico sobre Oportunidades para todas y todos: redefinir
las finanzas y economias por laigualdad, mas FEEs permitirdn avanzar en los
debates sobre el futuro del empleo, cédmo financiar la localizacion de la Agenda
2030 y los otros compromisos internacionales hacia el desarrollo sostenible, o
cémo redistribuir las responsabilidades de cuidado.

e El Consejo Politico sobre Gobernanza Multinivel: recuperar la confianza
también permitira compartir reflexiones sobre cémo implicar de manera
significativa a los jovenes, la promocion del antirracismo y la gobernanza en
asociaciones.

e En el caso del Multilateralismo local y diplomacia de las ciudades: vincular lo
local con lo global, los FEE también permitiran catalizar esfuerzos conjuntos
para impulsar iniciativas de gran impacto, proponer un sistema local de
gobernanza de las emergencias cuyo centro sea el cuidado y la empatia, y
promover una agenda de paz renovada.

e Mientras que el Consejo Politico sobre Territorios Resilientes vy
Regenerativos: renaturalizar impulsara los esfuerzos compartidos para avanzar
en los debates sobre pérdidas y dafios, justicia climatica, valoracion adecuada de
los conocimientos indigenas y soluciones basadas en la naturaleza desde una
perspectiva local.



