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EJERCICIOS DE VISION DEL FUTURO

El Ejercicio de Vision del Futuro sobre el poder transformador de los comunes dejo claro que el
Pacto para el futuro dista mucho de ser un mero compromiso de los gobiernos locales para
contribuir a un nuevo contrato social. El Pacto es un ejercicio de reflexién por parte de nuestro
ecosistema multiactor, que nos obliga a revisar y redefinir las formas en que nos relacionamos
entre nosotras, con nosotras mismas, con las demas y con el planeta.

Lo publico y lo coman van a menudo de la mano, pero no son lo mismo. Nuestro colectivo y sus
aliados han venido reflexionando durante afios sobre el encaje entre estas dos cuestiones y entre
estas y la nocion mas amplia del derecho a la ciudad. Como nos recuerdan nuestro Cabildo y
GOLD VI, los hienes comunes no son solo bienes publicos, servicios basicos, realidades
tangibles. También son realidades inmateriales, procesos, relaciones, memorias y expectativas.
Entonces, ¢ qué distingue a los bienes comunes en nuestros territorios? Los bienes comunes no
son solo publicos o privados; pertenecen a las comunidades, son fruto de ellas. ¢Y quiénes son
las comunidades? La nocién de comunidad amplia y democratiza el concepto de ciudadania mas
alla del estatus legal y las condiciones de existencia de las personas que habitan los territorios.

Mirar al futuro desde la perspectiva de los bienes comunes es un punto de llegada y, al mismo
tiempo, un punto de partida: hemos llegado hasta aqui luchando por unos servicios publicos
universales, accesibles y de calidad, y partimos de aqui reconociendo que éstos son esenciales
para garantizar el derecho a la ciudad, pero no bastan por si solos. El avance de la degradacion
ambiental, junto con las tendencias globales que oprimen, segregan y perjudican a nuestras
comunidades (informalidad, emergencia habitacional, condiciones laborales precarias, barreras
de acceso, racismo estructural y un conjunto de desigualdades arraigadas en nuestras
instituciones), nos colocan ante la reflexiéon fundamental que impregna el Pacto para el Futuro:
ya no se trata solo de ampliar lo publico, sino de reestructurarlo.

Este Documento de Vision recopila las aspiraciones y aportaciones compartidas por los
participantes que asistieron al Ejercicio de Visidon del Futuro; un analisis de cémo podrian
contribuir eficazmente a la igualdad urbana vy territorial diversas acciones locales para alcanzar
dichas aspiraciones, y un conjunto de recomendaciones politicas para hacerlo.

1. Nociones y aspiraciones compartidas para reclamar los comunes como
punto de entrada para desplegar el Pacto para el futuro

e Nuestro colectivo y sus aliados coinciden en que los bienes comunes no siempre son
publicos. Van mas alla de lo publico y tienen que ver con co6mo cocreamos: tienen que
ver con la posicién que ocupan las comunidades y las nuevas necesidades esenciales
dentro de la elaboracion de politicas. Ademas, si queremos definir estas nuevas
necesidades esenciales, tenemos que cambiar los métodos de gobierno y de
financiacion, pero también lo que entendemos por bienes comunes.

e Nuestras aspiraciones compartidas requieren que reflexionemos sobre el tiempo vy el
espacio entendiéndolos como bienes comunes. Podemos dedicar tiempo a competir o
bien a cuidar, compartir y reimaginar el futuro que queremos. El derecho a la ciudad nos
permite cuestionar la nocioén del espacio como un bien comun, alejAndonos de la idea de
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la propiedad privada y preguntandonos, en cambio, qué significa el espacio en nuestra
imaginacion, en la cultura, en el conocimiento. Tenemos que abordar y modificar las
fronteras que actualmente no se estan gobernando para el bien comun: el sistema
financiero mundial y el medio ambiente.

e También necesitamos descolonizar y recuperar nuestro lenguaje para dejar de ver la
naturaleza, las personas, como meros recursos. Nuestro deseo comun es reclamar,
recuperar, proteger y defender los derechos que estan intrinsecamente integrados en los
bienes comunes y en las comunidades que los facilitan: el derecho al agua, el derecho
ala alimentacion, el derecho a disfrutar de una vida sana y de espacios simbélicos donde
el conocimiento y la memoria locales se transmitan de unas generaciones a otras.

e Alas proximas generaciones les debemos un espacio diverso, inclusivo, accesible, en el
gue la juventud pueda desarrollar su potencial. Los derechos universales y la dignidad
no pueden depender de las fluctuaciones del mercado y deben ser custodiados por todas
las comunidades. Para ello, la gobernanza de las nuevas necesidades esenciales debe
ser responsabilidad de todas las personas, conectadas y trabajando al unisono.

e Como lo conseguimos? A través de procesos de cocreacidn que generen innovacion
social, sistemas de proteccion social que abarquen la diversidad de habitantes que viven
en las ciudades, incluidas las personas que prestan cuidados, muchas de las cuales son
mujeres, que a menudo viven y trabajan de manera informal. La gobernanza es clave y
va mas all4 de replantear la administracion puablica. Nuestros Ejercicios de Vision del
Futuro nos llevan a reimaginar todo el ecosistema de la gobernanza, que no se limita a
las instituciones, y tiene que ver con como colaboramos con diferentes esferas y actores.

Fig. 1. Resultados de la consulta interactiva presentados con Mentimeter
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2. Contribuciones compartidas para alcanzar estas aspiraciones

En cuanto a como redefinir la idea de los bienes comunes, en términos tanto practicos como
conceptuales, existe una clara necesidad de establecer una fuerte conexion entre los bienes
comunes y la nocién de cocreacion, una necesidad de ampliar la concepciéon de los bienes
comunes y de desarrollar un nuevo “sentido comun” en torno a ellos. Esto significa entender los
bienes comunes como aquello de lo que depende la vida, lo contrario de la apropiacion, lo que
no pertenece a una sola persona. Esta comprension implica, por tanto, incluir a las comunidades

Ciudades y Gobiernos
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locales en la conversacién sobre las dimensiones de la vida cotidiana, como la salud, el agua, la
vivienda, los cuidados y la proteccion social. Necesitamos entender cuales son las conexiones
entre la vida, los elementos que permiten la vida, el entorno construido y las sociedades y
comunidades humanas. Es decir, de qué forma tratamos el planeta como un bien comdn.
Innegablemente, esto requiere alejarse de (o descolonizar) la idea de que ciertos elementos
como el agua, la tierra, etc., son recursos que se pueden usar para obtener ingresos y, por tanto,
explotar. Es un paso audaz que hay que dar en esta redefinicion de los bienes comunes. ¢ Como
cocrear politicas publicas con las comunidades para recuperar lo que antes era comun o publico
y fue privatizado? No obstante, defender los bienes comunes puede ser peligroso: se compartié
cémo, en América Latina, 250 personas han sido asesinadas por defender la recuperacion de
los bienes comunes. ¢{Como podemos redoblar nuestros esfuerzos para proteger los bienes
comunes y a sus defensores, incluyendo no solo a los activistas sino también a los GLR que
estan al frente?

Para hacer esto posible, se consideré6 mas urgente que nunca una renovacién del contrato
social. Pero ¢cémo asegurarse el compromiso de los GLR, y de la poblacion, a la hora de crear
unas condiciones asequibles y habitables para la prosperidad compartida? El nuevo contrato
social requiere reformular por completo la arquitectura de la gobernanza actual. Esto va mas alla
de replantear las instituciones publicas, y se refiere mas bien a cémo trabajamos conjuntamente
con diferentes esferas y actores. Haciendo especial hincapié en la idea de la confianza, concierne
a la forma en que nos relacionamos entre nosotras y con el planeta, y como nos gobernamos a
nosotras mismas. En este empenio, trabajar con las comunidades y las periferias es clave. Y la
cultura es un punto de entrada fundamental para velar por que las personas tengan acceso a la
educacion, los servicios y la sanidad, y que convivan en armonia y con afecto mutuo, que también
son bienes comunes relacionales importantes.

En este esfuerzo por reclamar los bienes comunes, la renovacion del contrato social debera ir de
la mano de un enfoque basado en los derechos humanos y el derecho ala ciudad, con una
mencién especifica al espacio, el derecho a la alimentacién y el derecho a la salud. Sin duda, el
derecho a la ciudad nos ofrece la posibilidad de entender los derechos como asuntos colectivos,
algo crucial dado el papel clave que desempefia lo colectivo en la gestion y el uso de los bienes
comunes. En cuanto a garantizar el derecho de las poblaciones a la alimentacién, la gestién de
los sistemas alimentarios no puede depender de procesos privados como las fluctuaciones del
mercado, sino que debe administrarse como un servicio publico centrado en el bienestar de las
personas y sus necesidades econdmicas y alimentarias, siendo respetuosos con el medio
ambiente. Por tanto, es clave preguntarse qué modelo de desarrollo local-nacional-global debe
disefiarse para asegurar una distribucion equitativa e inclusiva de los bienes comunes
relacionados con la alimentacion. Esto esta ligado a la comprension de qué modelo debe
disefiarse para fomentar un enfoque de la planificacién urbana centrado en la gestién de los
bienes comunes en lugar de sujeto a la especulacién. Aunque el derecho a la salud, garantizado
a través de la cobertura sanitaria universal, debe entenderse como una inversion —no como un
coste—, este es solo el primer paso al hablar de los bienes comunes, ya que es fundamental
para sentar las bases de la igualdad (incluida la igualdad de género, por ejemplo, garantizando
el acceso de todas las mujeres a la atencién sanitaria sexual y reproductiva).

Reclamar los comunes también implica redefinir el rol de las comunidades: algunos bienes
comunes que son clave para que las personas prosperen, como el conocimiento generacional y
los espacios simbolicos como parques y espacios publicos, son propiedad de la poblacion, que




PACTO parael FUTURO® w CGLU

peLa HUMANIDAD Ciudades y Gobiernos

Locales Unidos

los reactiva y los cuida. También es clave considerar como la pandemia de la COVID-19 y las
actuales crisis mundiales y emergencias complejas, interconectadas entre si, exigen que nos
preguntemos qué tipo de transformacién necesitamos y cuales son los nuevos roles que deben
desempefiar los GLR y las comunidades locales. En ese sentido, redefinir el papel de las
comunidades implica también hablar de la vida y situar a las personas en el centro de las politicas
publicas, para lo cual pueden movilizarse herramientas como las alianzas publico-publicas y
también publico-comunitarias. Ademas, hay otras herramientas que valoran los conocimientos y
la cultura locales y son determinantes para situar los bienes comunes como punto de entrada
para un futuro sostenible, como las relacionadas con la produccion de datos para la elaboracién
de politicas basadas en datos empiricos, o el fomento de nuevos medios de participacion politica.

La agenda feminista y de los cuidados representa una oportunidad para la agenda de los
comunes, y viceversa. Los bienes comunes son esenciales no solo para la vida, sino también
para la reproduccion de la vida. La agenda comun tiene que ser intersectorial para cuidar,
reparar, reconstruir, encontrarnos, trabajar juntas, escuchar a nuestras comunidades, favorecer
el crecimiento enddgeno, identificar los procesos que surgen de los territorios y no dejar a nadie
atrds. En este sentido, ¢como podemos situar los bienes comunes en un lugar diferente de la
agenda para avanzar hacia una sociedad que nos cuide? ¢Cémo conseguir que el rol del ser
humano no sea producir sino crear, para cambiar la forma en que nos relacionamos con el
planeta? ¢Qué papel desempefia la educacién, y en particular la educacion en igualdad de
género, a la hora de lograr la transformacion que queremos? Un primer paso puede ser entender
la proteccién social de todas las poblaciones como un bien comun critico, incluyendo a quienes
prestan cuidados, que a menudo son mujeres y viven y trabajan de manera informal. En resumen,
el lugar que encontremos para los bienes comunes en nuestros futuros procesos de toma de
decisiones determinara de qué manera prosperaremos como comunidad global.

3. Principios compartidos que vinculan esta vision con el compromiso del
movimiento municipalista por laigualdad urbanay territorial

El colectivo organizado de gobiernos locales y regionales se comprometié a impedir que sigan
aumentando las desigualdades. Dentro de dicho compromiso, identificé cinco principios clave en
los que se deben basar las acciones locales para mejorar eficazmente la igualdad urbana y
territorial, relacionados con las nociones de derechos, espacio, gobernanza, financiacién y
tiempo.! Como se ha visto en la seccion anterior, en este Ejercicio de Vision del Futuro se han
identificado varias dimensiones criticas para hacer avanzar los bienes comunes como punto de
entrada para un futuro sostenible. El siguiente analisis contribuye a la conversacion sobre cémo
podrian realizarse estas acciones para que refuercen la igualdad urbana y territorial.

1 Estos cinco principios surgen como parte del proceso que condujo a la elaboracién del informe GOLD VI de 2022, la publicacidn insignia del colectivo
organizado de gobiernos locales y regionales, elaborada en colaboracidn con Knowledge in Action for Urban Equality. Pueden consultarse todos los
detalles sobre dichos principios en el capitulo de Conclusiones.
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¢Como se pueden respaldar con los principios de igualdad de
GOLD VI las acciones locales relacionadas con este tema?

Al adoptar un enfoque basado en los derechos, se puede integrar el
reconocimiento de los derechos de las comunidades a acceder y
gestionar los recursos comunes, y permitir que se institucionalice la
ampliacion de los derechos que se crean mediante las practicas
cotidianas de creacién de ciudades.

Abordar la dimensién espacial de las desigualdades al redefinir la idea de
los bienes comunes puede ayudar a promover un acceso equitativo a los
recursos comunes entre las distintas comunidades situadas en diferentes
espacios de los territorios, reduciendo las desigualdades espaciales que
puedan existir en la distribucién de estos recursos.

Promover una nueva cultura de gobernanza subnacional puede ayudar a
fomentar una cultura de colaboracion, participacion y responsabilidad
compartida entre las distintas esferas de gobierno y las comunidades en
la gestion y administracion de los bienes comunes.

Adoptar una arquitectura adecuada de financiacion e inversion puede
hacer que las comunidades tengan acceso a los recursos e inversiones
necesarios para desarrollar su capacidad de gestionar y proteger los
bienes comunes de forma sostenible.

Al comprometerse con el tiempo (pasado, presente y futuro), se puede
velar por que las acciones emprendidas contemplen las implicaciones
histéricas y futuras de la gestion de los bienes comunes, reconociendo
las historias de desigualdades pasadas y garantizando que se tengan en
cuenta los intereses de las generaciones futuras.

Adoptar un enfoque basado en los derechos en las acciones locales para
renovar el contrato social puede contribuir a que se reconozcan los
derechos de todos los miembros de la sociedad, incluidos los grupos
marginados y vulnerables, asi como a asegurarse de que todos tengan
acceso a los servicios y prestaciones sociales basicos, como la atencién
sanitaria, la educacion y la proteccion social. Puede fomentar una cultura
de derechos humanos y justicia social en la sociedad.

Abordar las disparidades urbano-rurales en la prestacién de servicios
sociales puede promover la justicia espacial al reducir las desigualdades
espaciales entre territorios.

Implicar a los miembros de la comunidad en la elaboracién de sus propios
contratos sociales también puede fomentar la colaboracion y la
responsabilidad comun, contribuyendo a generar confianza entre las
comunidades y las distintas esferas de gobierno.

La adopcién de una arquitectura de financiacion e inversion adecuada
puede garantizar que los recursos y las inversiones se destinen a
programas e iniciativas sociales que promuevan el bienestar social y
beneficien a las comunidades, dando prioridad a las necesidades de los
grupos marginados en la asignacién presupuestaria y las decisiones de
inversion.

Comprometerse con el tiempo (pasado, presente y futuro) puede
contribuir a reconocer las raices histéricas y estructurales de las
desigualdades sociales y promover una vision a largo plazo del desarrollo
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social.

La adopcion de un enfoque basado en los derechos puede garantizar la
proteccion de los derechos de las mujeres y los grupos marginados en
todas las decisiones relacionadas con los bienes comunes, incluidos el
uso del suelo, la gestion de los recursos y el desarrollo de
infraestructuras.

Abordar las dimensiones espaciales de las desigualdades ayuda a
considerar las formas en que las mujeres y los grupos marginados se ven
afectados de forma desproporcionada por la degradacion
medioambiental y el agotamiento de los recursos, en respuesta a lo cual
se pueden implementar numerosas estrategias de puesta en comun,
como las dirigidas por grupos de mujeres.

La promocién de una nueva cultura de gobernanza subnacional puede
fomentar la participaciéon de las mujeres y de los grupos marginados en
la toma de decisiones, dando lugar a acciones locales que pueden
promover una gestion mas equitativa y sostenible de los bienes comunes.

Asegurarse de que los presupuestos y las inversiones publicas tengan en
cuenta las cuestiones de género y den prioridad a la prestacion de
servicios de cuidados asequibles y accesibles puede contribuir a reducir
la carga que supone el trabajo de cuidados para las mujeres y permitir su
participacion plena en la vida publica.

Reconocer los impactos histéricos y actuales de la colonizacién, el
patriarcado y otras formas de opresion sistémica sobre el acceso y el
control de los recursos comunes, y adoptar una perspectiva a largo plazo
sobre la sostenibilidad de los bienes comunes, puede ayudar a velar por
que la agenda feminista y de los cuidados se integre en los esfuerzos
para proteger y restaurar los bienes comunes.

Asegurarse de que los derechos de la naturaleza y de las comunidades
locales se reconozcan y protejan en las iniciativas de transicion ecolégica,
y que se defienda la justicia medioambiental.

Abordar la distribucion desigual de las cargas y los beneficios
medioambientales entre los distintos grupos sociales y zonas
geogréficas, y promover la igualdad en el acceso de estos a los procesos
participativos de toma de decisiones.

Capacitar a las comunidades y organizaciones de la sociedad civil locales
para que participen en el disefio, la aplicacion y el seguimiento de las
politicas y los programas de transicion ecolégica, valorando las
estrategias locales de puesta en comun y fomentando la colaboracion
entre las distintas esferas de gobierno.

Movilizar fondos publicos y privados para apoyar la transicién ecolégica,
apostar por estrategias e iniciativas locales de puesta en comuin y velar
por que se respeten los derechos de la naturaleza y de las comunidades
locales.

Adoptar una perspectiva a largo plazo, reconociendo también el pasado,
sobre la transicion ecoldgica y la proteccion de los bienes comunes, y
planificar la resiliencia ante los retos futuros.
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4. Recomendaciones politicas: principales conclusiones

1. Redefinir los nuevos bienes
esenciales

Los nuevos bienes esenciales son servicios
publicos innovadores que nuestro colectivo
debe proteger, reforzar y promover en
alianza con toda la sociedad.

Los gobiernos locales y regionales son
responsables de cuidar los lugares y las
personas que hacen que las comunidades
crezcan, vivan, se desplacen, trabajen,
compartan y aprendan cada dia. También
es nuestro papel proteger y cuidar a
aquellas personas que protegen y cuidan de
nuestras comunidades. Nuestra
responsabilidad es valorar sus
contribuciones a la sociedad, garantizar un
trabajo digno y fomentar un modelo de
produccion centrado en las personas y que
sitle a la prestacion de servicios, y a sus
proveedores, al frente. Ademas, es
imperativo reconocer los trabajos —en su
mayoria realizados por mujeres en el sector
de los cuidados— que suelen estar mal
retribuidos o incluso no remunerados. Sus
cuidados no solo constituyen una red de
seguridad indispensable, sino también una
pieza esencial de nuestras relaciones
socioeconOmicas.

El acceso a una vivienda adecuada es una
condiciébn fundamental para vivir con
dignidad y para cumplir otros derechos
humanos, como los relacionados con el
acceso a los servicios basicos. La pandemia
demostr6 ademdas hasta qué punto una
vivienda adecuada es un aspecto critico del
bienestar de la sociedad, algo primordial
para atender a nuestras poblaciones. Las
emergencias  habitacionales que se
observan en todo el mundo a nivel local,
desencadenadas por la financiarizacion de
la vivienda y relacionadas con la escasa
asequibilidad, la inadecuacion y el
sinhogarismo, han puesto de relieve la

urgencia de localizar la agenda de vivienda,
ampliando las capacidades de los gobiernos
locales y regionales para reconocer,
proteger y satisfacer el derecho de las
poblaciones a una vivienda adecuada. Esto
implica ampliar la nocién de lo que pueden
ser las politicas locales de vivienda,
aumentando la capacidad local para regular
los mercados de la vivienda, con el fin de
evitar la discriminacion y los desahucios, asi
como para permitir la interaccién entre los
gobiernos locales y regionales y las
estrategias de puesta en comdn de las
comunidades en materia de vivienda, como
los fondos de tierras comunitarias, entre
otros. Dado que la vivienda es un derecho
humano universal, su gobernanza debe
volver a manos de nuestras comunidades.

La cobertura sanitaria universal debe
dejar de ser un objetivo para convertirse en
una realidad compartida. El acceso a la
sanidad no debe depender del estatus legal,
y la salud global solo es posible si los
individuos estan cubiertos. El derecho a una
vida sana va mas alld de la asistencia
sanitaria, y nuestros territorios desempefian
un papel fundamental para su consecucion.

La educacion formal e informal es
fundamental en todas las etapas de la vida
y la clave para lograr la igualdad y la
prosperidad comun. Los  enfoques
feministas, ecoldgicos y no discriminatorios
de la educacion comienzan en nuestras
calles y deben impregnar todas las
instituciones. Como colectivo, debemos un
futuro sostenible a las generaciones mas
jovenes y tenemos que dotarlas de los
conocimientos, la capacidad y el espacio
necesarios para idear soluciones que
restauren, reparen y reconstruyan el mundo
en el que vivimos.

La calidad de los medios de subsistencia
depende en gran medida de la vida



PACTO parael FUTURO® w CGLU

peta HUMANIDAD Ciudades y Gobiernos

Locales Unidos

cotidiana que desarrollamos en ciudades,
pueblos vy territorios. Velar por un
aprendizaje a lo largo de la vida y un
trabajo digno para todas y todos ayuda a
que las ciudades sean inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles. Esto requiere
repensar el espacio publico y que las obras
publicas, desde la contratacién hasta la
prestacion de servicios, se replanteen y
evallen continuamente con las
comunidades que las ofrecen y disfrutan.

La inclusién digital, ademas de ser fuente
de innovacién, es un derecho fundamental.
Bien gestionada, la inclusion digital puede
ser decisiva para superar las barreras
fisicas y abrir nuevas vias de cocreacion e
innovacion social. Sin embargo, si se
gestiona mal, la brecha digital puede ser una
peligrosa fuente de discriminacion que deje
atras a multitud de personas vy territorios.

El derecho a la alimentaciéon y al agua
debe estar en el centro de los acuerdos
multinivel y multilaterales, y la gestion de los
sistemas alimentarios no puede depender
de procesos privados como las
fluctuaciones del mercado. EI ciclo
alimentario debe administrarse como un
servicio publico y determinado por la
proximidad, centrado en el bienestar de las
personas y sus necesidades econdémicas y
alimentarias, siendo respetuosos con el
medio ambiente. El trabajo de cuidados se
debe redefinir, redistribuir y dignificar, para
permitir que se emancipen quienes han
soportado sus condiciones a lo largo de la
historia, y que los beneficios vy
consecuencias de los cuidados se integren
en todos los segmentos de la sociedad.

2. Reforzar el vinculo entre los
bienes comunes y los derechos
humanos a través del derecho a
la ciudad

Es necesario un nuevo sentido comln en
torno a los bienes comunes que sitle los

derechos en el centro y proteja a quienes los
protegen y defienden. El marco del derecho
a la ciudad nos permite entender los bienes
comunes como derechos colectivos, no
individuales. En particular, nos permite
defender y fomentar una nueva generacion
de derechos relativos a la igualdad en el uso
de los espacios y servicios publicos, la
ciudadania inclusiva y las funciones sociales
de la propiedad, asi como reforzar las
acciones en torno a la no discriminacion, la
igualdad de género, una mayor participacion
politica y unas relaciones urbano-rurales
mas justas y equilibradas.

Ademés, ante la criminalizacion y los
multiples obstaculos, la comunidad mundial
debe redoblar sus esfuerzos para proteger
no solo a los defensores de los derechos
humanos y los bienes comunes (por
ejemplo, los relacionados con el clima), sino
también a los gobiernos locales y
regionales. Situar los derechos humanos
entre las principales prioridades implica
también que los gobiernos locales deben
tener en cuenta la accesibilidad, desde la
contratacion publica hasta la redefinicion de
los servicios y espacios publicos.

3. Poner las finanzas y la economia
al servicio del bien comun

Las finanzas y la economia mundiales se
presentan como entidades abstractas y
separadas de nuestras comunidades. Sin
embargo, proceden del trabajo humano y de
las formas en que nos relacionamos entre
nosotras y con la naturaleza. Nuestros
sistemas financieros y econdémicos son
estructuralmente desiguales y
profundamente excluyentes. Tenemos que
replantearnos en términos practicos y
conceptuales lo que significa reconstruir un
sistema de gobernanza al servicio del bien
comun. El ecosistema financiero mundial
relega econdmicamente a los paises menos
desarrollados y a las comunidades
marginadas: necesitamos probar nuevos
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sistemas financieros que funcionen para
todas y todos.

4. Recuperar la confianza
mejorando la rendicion de
cuentas y aprovechando Ila
proximidad

Como esfera de gobierno mas cercana a la
poblacién y a los territorios, nuestro
colectivo lleva décadas reivindicando la
eficiencia y el pragmatismo de nuestras
soluciones y respuestas a los retos globales
y locales en un mundo cambiante. Ahora,
ante el incontrolable crecimiento de la
desinformacién y la desconfianza en las
instituciones, acentuada por dindmicas
como la corrupcion y la desigualdad,
debemos restaurar nuestra gobernanza de
los bienes comunes sobre los cimientos que
nos han hecho fuertes. Las soluciones a
todas las crisis que se superponen en la
actualidad son  necesariamente de
proximidad. Los gobiernos locales tienen la
llave para liderar este cambio, pero también
el deber de hacerlo con responsabilidad,
con transparencia y abriendo espacios para
una participacion real.

5. Remodelar el multilateralismo

Se necesita una nueva arquitectura de
gobernanza para promover los bienes
comunes, que son al mismo tiempo globales
y locales. Necesitamos vincular diferentes
esferas del gobierno y la sociedad civil para
crear alianzas y garantizar la participacion.
Debemos reconocer la corresponsabilidad
entre los sectores publico y privado para
velar por una participacion igualitaria en este
proceso, prestando especial atencion a
salvar las brechas de género, raza, clase,
capacidad y edad que atraviesan la
dinamica de poder actual.

6. Un giro hacia el feminismo con
una nociéon renovada de los
cuidados en el centro

Los bienes comunes son esenciales no solo
para la vida, sino también para la
reproduccion de la vida. Es un vinculo clave
entre los debates sobre bienes comunes y
sobre cuidados que no puede disociarse.
Nuestro viraje hacia el feminismo es un
camino hacia la equidad mediante la
proximidad. La proximidad desempefia un
papel primordial en relacibn con las
personas y la confianza, pero también con
el tiempo. En este empefio, una educacion
de calidad, universal, es fundamental para
acompafiar a este cambio.

7. La accesibilidad como derecho
fundamental

Puesto que los comunes pertenecen ante
todo a las comunidades, nuestro deber es
asegurarnos de que todas las comunidades
participen en su gobernanza. Desde la
perspectiva de los bienes comunes, la
accesibilidad implica cambiar la forma en
que pensamos y prestamos los servicios
publicos. Situar los derechos humanos entre
las principales prioridades implica también
que los gobiernos locales deben tener en
cuenta la accesibilidad en la contratacion
publica. Es importante replantearse el gasto
publico para incluir clausulas de
responsabilidad social en la contratacion, al
igual que educar al publico en nuevos
hébitos de consumo.

8. Un cambio en la narrativa:
descolonizar nuestro lenguaje
para recuperar la realidad

Nuestro lenguaje moldea la realidad tanto
como nuestras acciones. Hablar del agua
como un recurso refleja una concepcion
extractivista. Si continuamos hablando de la
naturaleza, las personas, el tiempo y el
espacio como recursos, sera dificill que
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dejemos de tratar como mercancias los
derechos que son intrinsecos a nuestra
propia existencia. Seguird siendo posible
que nuestras condiciones de vida se
negocien en los mercados financieros.
Necesitamos descolonizar y recuperar
nuestro lenguaje para reclamar vy
reconquistar los derechos que estan
integrados en los bienes comunes.

9. La cultura como columna
vertebral de los bienes comunes

La cultura es la esencia de muchos de
nuestros bienes comunes locales y
mundiales, como la salud y la vivienda, la
alimentacion, el agua y muchos otros. Todos
ellos, juntos, forman parte de la manera en
que modelamos nuestro sentido de
pertenencia, nuestra convivencia como
comunidades. Trabajar con las
comunidades 'y las periferias es
fundamental, y la cultura es un punto de

entrada clave para asegurarse de que todo
tipo de personas convivan en armonia y con
afecto mutuo.

10. Alianzas so6lidas y soluciones a
medida para aprovechar el
potencial de la subsidiariedad

Del mismo modo que la Agenda 2030 no se
cumplira si no se aplica en la esfera local,
los bienes comunes no estaran protegidos
sin la localizaciéon. Asimismo, los gobiernos
locales no pueden defender los bienes
comunes por si solos. Ahora se necesitan
mas que nunca alianzas innovadoras con
todas las esferas del gobierno y todos los
sectores de la sociedad. Pero muchas de
estas alianzas no daran fruto si no tienen un
sitio en la mesa global donde se negocian
cuestiones criticas como la lucha contra el
cambio climéatico o los derechos humanos
de las personas que huyen de situaciones
precarias en condiciones peligrosas.
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