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EJERCICIOS DE VISION DEL FUTURO

El Ejercicio de Vision del Futuro sobre la renovacién de la arquitectura de la gobernanza dejé
claro que el Pacto para el futuro pretende ir méas alla del simple compromiso de los gobiernos
locales en apoyo de un nuevo contrato social. El Pacto es un ejercicio de reflexiéon que obliga a
nuestro ecosistema multilateral a examinar y reformular el modo en el que nos relacionamos
entre nosotros, con terceros y con el planeta.

Imaginar el futuro desde la perspectiva de la arquitectura de la gobernanza es tanto un punto de
llegada como un punto de partida. Nos ha traido hasta aqui la conviccién de que los cambios que
reivindican nuestras comunidades solo pueden hacerse realidad mediante la colaboracién, como
se ha demostrado a lo largo de los afios. El propio proceso del Cabildo Publico de CGLU es en
si un espacio para la cocreacion entre diferentes actores, y los llamamientos mas amplios de
nuestro colectivo a los Estados Miembros de la ONU en el Foro Politico de Alto Nivel solicitan
que el sistema multilateral refleje realmente los puntos de vista de las comunidades locales, a
través de la presencia y la inclusién de los gobiernos que las representan en los mecanismos de
toma de decisiones.

Partimos de aqui con el compromiso de que nuestro colectivo considere las agendas globales
como un todo. Buscamos plantear la cuestion de quién tiene voz en la toma de decisiones o, lo
que es lo mismo, quién tiene el poder, y qué deben cambiar las instituciones para garantizar un
reparto equitativo de ese poder. Propugnamos como medidas imprescindibles la necesidad de
movilizar el apoyo de actores no estatales al ODS 11 y la Cumbre del Futuro, la importancia de
hacer participes a los jévenes en las conversaciones sobre gobernanza, y la transformacion de
las instituciones multilaterales para garantizar una respuesta inclusiva a los desafios que
enfrentamos.

1. Visiones y objetivos comunes sobre lareconstruccion de la arquitectura
de la gobernanza como punto de entrada para el despliegue del Pacto
para el futuro

e Nuestro colectivo comparte con sus aliados el deseo comun de renovar la gobernanza,
reconstruir su arquitectura y cambiar los modos de gobierno y acceso a la politica.
Tenemos el compromiso de materializar ideas que aun son abstractas, como gobernar
en coalicién, redefinir el liderazgo y cambiar las reglas del juego.

e Es el momento de introducir cambios institucionales que respalden y favorezcan el
acceso a los nuevos elementos esenciales: derechos y servicios publicos que nuestro
colectivo debe proteger, reforzar y promover en alianza con todos los sectores de la
sociedad. Tanto nosotros como nuestros socios creemos firmemente que la renovacion
del contrato social debe fundamentarse en un mayor protagonismo de las mujeres y las
lideres feministas en los procesos decisorios.
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e Coincidimos en que el proceso de toma de decisiones debe incluir a todas las partes
interesadas. Los participantes estuvieron de acuerdo en que, para lograr Nuestra
Agenda Comun y la Agenda 2030 sin dejar a nadie atras, es imprescindible colaborar
con organizaciones de base de la sociedad civil, dedicando especial atencién a aumentar
la intervencidon de las mujeres y los jévenes. Asi impulsaremos el desarrollo de
comunidades con conciencia critica en las que la representacion de los jovenes sea un
elemento central de las agendas locales (y globales); condicién, esta, indispensable para
la igualdad.

e Hacen falta nuevos recursos para restablecer la confianza y consolidar la democracia,
permitiendo que las comunidades locales contribuyan a las reformas que requieren
nuestros servicios publicos y sistemas sociales y ambientales: alimentacién, educacion,
salud y desarrollo econémico. Y es ahora cuando debemos actuar, para aprovechar la
innovacion democratica y la labor esencial de los gobiernos locales y regionales (GLR)
en defensa de la democracia frente a las amenazas que se plantean a nivel nacional.

e Como organizacion de GLR entendemos que, en el marco de nuestro actual dialogo con
la ONU, no solo debemos tratar de democratizar el sistema, sino de reformarlo para dar
respuesta a los asuntos que preocupan a la ciudadania. Llamamos a los gobiernos
nacionales, a las organizaciones internacionales y al sistema de la ONU a reconocer que
los gobiernos locales no son meros observadores, sino socios clave para el desarrollo
mundial, con una posicién privilegiada y la firme determinacién de hacer llegar las voces
de las poblaciones a las conversaciones globales.

e El movimiento municipal aspira a encabezar el cambio necesario en el liderazgo y el
ejercicio del poder, instaurando una visién de la gobernanza basada en el feminismo y
el cuidado. ¢(Como pueden aprovecharse las emergencias mundiales actuales y su
impacto en todos los ambitos de la vida y la gobernanza para dejar atras los sistemas
descendentes y de “mando y control” que todavia predominan, y sus peligrosas
consecuencias para la democracia, la autoridad y la confianza?

e Un multilateralismo renovado, flexible y con capacidad de adaptacién ante crisis
complejas debe incorporar a los GLR de manera intrinseca para facilitar y reforzar su
papel en la prevencién de conflictos, el fomento de la seguridad y la promocién de la paz.
También son necesarios espacios para experimentar, asumir riesgos e innovar.

e Debemos dirigir la mirada a nuestra propia arquitectura de gobernanza, reformarla y
fortalecerla, apoyandonos en la subsidiariedad con el fin de representar mejor a nuestros
habitantes y comunidades en las instancias internacionales, sin olvidar la diversidad
cultural, las diferentes geografias y sistemas de gobernanza, y la pluralidad de iniciativas
de accion climatica.
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Fig. 1. Resultados de la consulta interactiva de Mentimeter
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2. Reflexiones para el logro de los objetivos

Los participantes en el Ejercicio de Vision del Futuro presentaron sus experiencias, preguntas clave,
herramientas y principios rectores como contribucién al proceso de reflexién colectiva sobre como lograr
los objetivos expuestos anteriormente. Esto permitid identificar ciertas cuestiones clave que deben
abordarse para alcanzar los objetivos comunes.

El principal tema de discusion fue cémo pueden los GLR y sus aliados ayudar a definir una
nueva arguitectura de la gobernanza. Los participantes ofrecieron argumentos de peso en
favor de esta redefinicion. La actual crisis del sistema multilateral, que viene de lejos, ha llegado
a un punto en el que se hace imprescindible un nuevo planteamiento del dialogo internacional
para redefinir el sistema de manera colectiva con vistas a adecuarlo a los objetivos. Los
participantes pusieron el acento en la necesidad perentoria de contar con los GLR y dotarlos de
recursos suficientes, pues el dialogo y el consenso a nivel internacional no bastan para alcanzar
los resultados deseados si los mandatarios locales no disponen de los fondos necesarios. Se
recordo que, a dia de hoy, ni los donantes que financian programas de desarrollo ni los gobiernos
nacionales incluyen a los GLR en el plano internacional. Sin embargo, existen casos como el de
Sao Paulo, donde el gobierno local consiguié cambiar la legislacién nacional sobre inmigracion
al demostrar la utilidad de implantar modelos de gobernanza liderados por quienes disponen de
los medios necesarios, pero que permiten la participacion activa de otros actores con menos
recursos pero conocedores del contexto local, como los municipios y la sociedad civil.

Dentro de las conversaciones para definir una nueva arquitectura de la gobernanza, la
promocién de la igualdad local v territorial y la renovacién del contrato social fueron dos
de los temas protagonistas del debate. Se insistié en que la nueva gobernanza debe corregir los
factores subyacentes al aumento de las desigualdades, que se han agravado considerablemente
con la pandemia del COVID-19, asi como en la necesidad de transformar los mecanismos de
toma de decisiones y proporcionar herramientas, como las relacionadas con la planificacion
estratégica, que ayuden a los GLR a determinar qué medidas priorizar para hacer frente a estas
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crecientes desigualdades. El camino hacia el futuro pasa a su vez por facilitar la consecucion de
la Agenda 2030 y las demas agendas globales de desarrollo a través de la accién local, en
respuesta al llamamiento de la Nueva Agenda Urbana de aplicar el principio de subsidiariedad,
y capacitar a los legisladores y los gobiernos locales y regionales para adecuar los marcos
normativos al cumplimiento de los objetivos. Esta renovada atencién sobre los objetivos también
es fundamental de cara a la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas.

Otra cuestion destacada por su importancia para la renovacioén fue la gestidén de las crisis y
emergencias complejas, su papel estructural para la gobernanza en el contexto global actual y
su especial relevancia para los GLR, que en la mayoria de los casos no pueden participar en los
debates nacionales e internacionales. Mas concretamente, se subrayé la necesidad de
transformar radicalmente los sistemas de gobernanza multinivel para una gestién adecuada de
las emergencias complejas, que requieren una respuesta gubernamental rapida y contundente a
todos los niveles que se adapte a la evolucién de la situacion de emergencia. Aun queda mucho
trabajo por hacer de manera colectiva para que estas respuestas se fundamenten en los
principios de respeto de los derechos humanos, inclusion y participacién. Los participantes
también coincidieron en la importancia de ampliar los conceptos de crisis y emergencias mas alla
de los planteamientos y marcos de accién occidentales, especialmente en los territorios
sometidos a crisis simultdneas desde hace tanto tiempo que podrian necesitar modelos de
gobernanza para un estado de crisis permanente. Redefinir la arquitectura de la gobernanza
desde un enfoque territorial e inclusivo es, por lo tanto, indispensable y ventajoso, como
demuestra la labor de la Unién Africana de impulsar los marcos de paz mediante dialogos
intergeneracionales, presentada como ejemplo durante las charlas.

Los participantes también destacaron la importancia de que los nuevos sistemas de gobernanza
faciliten la formulacién de politicas centradas en las personas y examinaron la incidencia de
diversas partes interesadas y herramientas en este &mbito. Por ejemplo, se mencioné el impacto
de los canales de comunicacion entre los jovenes y los actores intergubernamentales como
valiosas formas de inclusion. Asimismo, se hizo hincapié en la proximidad como instrumento
clave para formular politicas enfocadas en la poblacion. En esta linea, se hablé de seguir el
modelo de gobernanza local de las ciudades pequefias y medianas, basado en la proximidad,
donde las poblaciones estan en contacto mas directo con el gobierno local y a menudo trabajan
codo con codo para atender las demandas locales a medida que van surgiendo. Un ejemplo de
la contribucidn de los GLR al impulso de principios de gobernanza centrados en las personas,
tanto a nivel territorial como internacional, es el caso del Pais Vasco, cuya administracion ha
puesto en marcha iniciativas ambiciosas para promover la Agenda 2030 desde los tres niveles
de gobierno subnacional del territorio, crear un foro participativo multilateral para acercar la
Agenda 2030 a las poblaciones, alinear las politicas con el Pacto de CGLU para el futuro y
presentar la Propuesta NOW 2030, que plantea medidas para que las partes interesadas, como
los GLR, tengan un papel protagonista en la Cumbre del Futuro de 2024. Todas estas iniciativas
estan también estrechamente ligadas a la transformacion del sistema econémico, pues exigen
adaptar los presupuestos a las acciones prioritarias, desarrollar indicadores adecuados y
ajustarlos a los presupuestos subnacionales.
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3. Principios que entrelazan la visién y el compromiso del movimiento
municipalista con laigualdad urbanay territorial

El apartado anterior recoge las aportaciones de los participantes al dialogo colectivo, que han permitido
identificar varias areas fundamentales para redefinir las finanzas y la economia como punto de entrada para
avanzar hacia un futuro sostenible. A continuacion, se examinan posibles formas de enfocar las acciones
locales destinadas a abordar algunos de estos temas clave, con el fin de promover con éxito la igualdad
urbana y territorial, y evitar la reproduccion involuntaria de las desigualdades?.

Tema clave abordado ¢Cémo pueden las acciones locales en este ambito apoyarse en los

durante el Ejercicio principios de igualdad de GOLD VI?
Definicion de una nueva arquitectura e Un enfoque basado en los derechos puede servir a los GLR y otras partes
de la gobernanza interesadas para defender y proteger a las comunidades locales, e

introducir una perspectiva humanitaria en los procesos y politicas de toma
de decisiones.

e Abordar la dimensién espacial de las desigualdades podria ayudar a
llegar a las comunidades marginadas y alentar su participacién en los
procesos decisorios.

e La promocion de una nueva cultura de gobernanza subnacional puede
fomentar un ambiente de colaboracién, cooperacién y responsabilizacion
mutua entre todas las partes interesadas, como los GLR, las
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado. Permitiria
aumentar la capacidad de los GLR de gestionar eficazmente los asuntos
locales y colaborar con las diversas partes interesadas.

e Esimportante establecer un marco de financiacién e inversién adecuado
en apoyo de los objetivos y metas de la nueva arquitectura de
gobernanza, y buscar modelos de financiacion y asociacion innovadores
que ayuden a movilizar medios para el desarrollo local.

e Abordar el uso del tiempo permitira que las decisiones reflejen las
necesidades y aspiraciones actuales de las comunidades locales y
ofrecera una vision a largo plazo al integrar los objetivos de desarrollo
sostenible en los procesos y politicas de planificacion local.

Gestién de las crisis y emergencias e A través de un enfoque basado en los derechos, se garantiza que las
complejas respuestas a las emergencias sean inclusivas, no discriminen y respeten

la dignidad y el bienestar de los individuos y comunidades afectados, al
tiempo que se anima a los actores locales a defender los derechos de las
personas afectadas por la crisis.

e  Abordar la dimension espacial de las desigualdades podria favorecer la
aplicacion de medidas que garanticen un acceso equitativo a los medios
de asistencia y recuperacion.

e Laadopcion de una nueva cultura de gobernanza subnacional puede dar
més peso a los GLR en la toma de decisiones, asegurando su
participacion activa en las labores de respuesta y recuperacion frente a

1 Este andlisis se basa en los resultados del Informe GOLD VI de 2022, la publicacién insignia del colectivo organizado de GLR, elaborado en colaboracién
con el programa Knowledge in Action for Urban Equality. La conclusidn clave es que, para conseguir promover la igualdad urbana y territorial mediante
acciones locales de cualquier tipo, estas deben basarse en un conjunto de principios relativos a los conceptos de derechos, espacio, gobernanza,
finanzas y tiempo. Los cinco principios se describen detalladamente aqui (en inglés).


https://goldvi.uclg.org/en
https://goldvi.uclg.org/en/conclusions-and-final-recommendations?scroll=0
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4. Posiciones politicas: puntos clave

i La crisis del multilateralismo y la
paz esta estrechamente ligada a
un modelo basado en los
gobiernos nacionales

La crisis sistémica que vivimos nos obliga a
reformular el didlogo entre los gobiernos
locales, regionales y nacionales, ya que el
multilateralismo contemporaneo se
construye sobre los intereses estatales.
Como estamos viendo en la actualidad, el
orden establecido tras la Segunda Guerra
Mundial no ha servido para mantener la paz,
ni tampoco para reducir las desigualdades.
Supone un obstaculo para los GLR y las
organizaciones intergubernamentales,
cuando en la practica las oportunidades
para la consolidacion de la paz suelen darse
a nivel local. El profundo conocimiento del
contexto que tienen los actores locales es
necesario y esencial para lograr una paz
duradera, y los gobiernos locales vy
regionales son imprescindibles para idear
soluciones al estado actual de policrisis.

ii. Un sistema multilateral mas
inclusivo requiere una coalicién
local-global que permita cambiar
las reglas del juego

Transformar la actual estructura de
gobernanza conlleva ampliar la agenda del

W ULLG

and Local Governments

las crisis y fomentando la transparencia y la rendicién de cuentas en las
estructuras de gobernanza y la adopcion de medidas relacionadas con la
gestion de las crisis.

Una arquitectura de financiacion e inversion adecuada permitiria la
busqueda de modelos y asociaciones innovadores para aprovechar al
méaximo los recursos disponibles y garantizar un uso eficiente de los
mismos.

Abordar el uso del tiempo permitira aplicar a los sistemas actuales de
gestién de emergencias la experiencia acumulada en anteriores crisis, e
incorporar las estrategias de resiliencia climatica a las medidas de
respuesta y recuperacion frente a las crisis para prepararse de cara a
futuras emergencias.

sistema de gobernanza internacional. Esto
implicaria reformas que reflejen la realidad
cotidiana de las comunidades. Con este fin,
es cada vez mas importante posicionar los
derechos humanos como elemento central,
y la manera de hacerlo es movilizar el apoyo
de todos los actores no estatales (gobiernos
locales y regionales, instituciones
académicas y ONG) a los ODS vy los futuros
procesos politicos. Los actores no estatales
deben mantener actitudes mutuamente
incluyentes que abran espacios para la
participacibn 'y estrechen lazos para
propiciar la creacion de esta plataforma. La
préxima Cumbre para el Futuro, que se
celebrard en 2024, constituye una
oportunidad para impulsar la renovacion de
la gobernanza. Nuestra Agenda Comun, del
Secretario General de la ONU, representa el
marco ideal para cooperar con las
comunidades de base de la sociedad civil y
fomentar la confianza en las instituciones,
para lo que debemos introducir mecanismos
innovadores, lograr que las personas
sientan que las instituciones responden a
sus necesidades y acrecentar este
sentimiento.
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iii. Apoyo a los gobiernos locales y
regionales para acelerar la
consecucion de las agendas
globales

Del Ejercicio se desprende claramente que
los GLR son conscientes de que por si solos
no pueden cumplir las agendas globales,
especialmente los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
Se trata de que todas las esferas de
gobierno, la sociedad civii y las
comunidades nos apoyemos mutuamente, y
de invertir fondos en la arquitectura de
gobernanza que ambicionamos, no solo en
tiempos de crisis. A tal efecto, sera
fundamental mantener abierto el dialogo
entre los diferentes actores a lo largo del
proceso de renovacion, para aumentar el
sentido de pertenencia, la confianza y la
rendicién de cuentas y conseguir que todas
las partes interesadas se  vean
representadas en el nuevo sistema
multilateral.

iv. Laigualdad de género como pilar
del nuevo contrato social

La renovacidon del contrato social debe
pasar por el empoderamiento de la mujer
para garantizar la igualdad de género y de
oportunidades. Dar voz a las mujeres y los
nifios en los procesos de toma de
decisiones y facilitar el acceso de la mujer a
puestos de responsabilidad es solo un paso
en el largo camino para transformar nuestra
arquitectura de gobernanza. En este
contexto, los GLR pueden desempefiar un
papel clave en el fomento de la igualdad de
género a través de iniciativas de gestion
como consultar a movimientos de mujeres
de base para la formulacion de politicas
locales y mejorar los servicios de cuidados
para contrarrestar los roles de género y abrir
nuevas oportunidades a mujeres y nifias.
También sera fundamental determinar qué
derechos y servicios sociales publicos debe
proteger y fortalecer nuestro colectivo para

la sociedad en su conjunto, con el fin de
asegurar que las personas mas
desfavorecidas no se queden atras.

V. Los gobiernos locales vy
regionales y sus redes deben ser
actores centrales en los procesos
decisorios globales

Los GLR y sus redes defienden Ila
importancia de su papel para llevar la voz de
las comunidades a los foros internacionales.
Como esfera de gobierno més cercana a la
poblacién, pueden aportar una perspectiva
local al dialogo global. Para ello, deben
pasar de ser simples participantes en las
consultas a convertirse en miembros de
pleno derecho del sistema internacional.
Este cambio requiere la voluntad politica por
parte del sistema de reconocer que los GLR
no son meros observadores, sino socios
clave en el desarrollo global para la
gobernanza de la paz, la seguridad y las
oportunidades econdmicas, y la gestion de
los conflictos.

Vi. Un ecosistema financiero global
que se ocupe de todas las
poblaciones

El ecosistema de la nueva gobernanza
global debe proporcionar los fondos
suficientes para dar servicio a las
comunidades. La dificil situacion que
atraviesa actualmente el sistema multilateral
nos impide garantizar la financiacion que
requieren las agendas globales. Se debe
reformular el ecosistema financiero global
actual para hacerlo mas abierto,
transparente e inclusivo, con el fin de hacer
frente a las desigualdades en la distribucion
de ingresos y a los problemas a la hora de
desarrollar politicas que contrarresten la
inequidad. Es necesario instaurar marcos y
mecanismos fiscales que ofrezcan nuevas
formas de medir el bienestar, refuercen el
papel de los actores no estatales y prioricen
la financiacion de los objetivos por encima
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de la obtencién de beneficios. Solo asi
reduciremos la vulnerabilidad de los
modelos actuales frente a intereses
privados que a menudo entran en conflicto
con el bien coman.

Vil. Un nuevo marco global para la
gestién de emergencias

Los sistemas de gobernanza multinivel
deben estar preparados para responder a
los problemas crecientes que plantean las
emergencias complejas  (degradacion
climatica, emergencias sanitarias, crisis
energética, de seguridad y de derechos y
ciudadania de las comunidades). Para ello,
es necesario transformar las instituciones
multilaterales que se encargan de las
emergencias para incluir a los GLR y a los
actores no estatales en espacios que
tradicionalmente han ocupado los gobiernos
nacionales, lo que comprende el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas. Es
fundamental que las instituciones
supranacionales como el Banco Mundial, la
UNDC o la Cruz Roja abran el didlogo a los
GLR.

viii. Cambios en la gobernanza de los
nuevos elementos esenciales

Los nuevos elementos esenciales son
servicios publicos innovadores que nuestro
colectivo debe proteger, reforzar y promover
en alianza con el conjunto de la sociedad.
Debemos trabajar en pro de un cambio
institucional que  permita  gestionar
correctamente estos nuevos elementos. Los
GLR desempefian un papel decisivo en la
prestacion de servicios como la vivienda, la
cobertura  sanitaria universal, la
educacion, el trabajo digno, la inclusion,
y el derecho a la alimentacién y al agua,
al ser quienes garantizan el acceso de
nuestras poblaciones a ellos.

Los nuevos servicios publicos deben ocupar
un lugar central en los debates multilaterales

y los acuerdos multinivel, con el objetivo de
identificarlos conjuntamente para su gestion
como un bien publico global. En muchos
casos es necesario examinar el papel del
sector publico en la gobernanza de los
nuevos elementos para protegerlos de la
l6gica del mercado. Es preciso garantizar
gue todas las personas tengan acceso a la
atencién sanitaria, al margen de su situacion
legal o ingresos; que la vivienda sea
devuelta a las comunidades y administrada
por instituciones que la consideren un
derecho humano y no una mercancia; que
los alimentos y el agua dejen de estar
supeditados a las fluctuaciones del mercado
y la generacion de beneficios, y que la
concepcion del trabajo y la inclusién digital
no se limite a su utilidad para las empresas
privadas y se base en la prestacién de
servicios y en los resultados.

iX. Fortalecer la gobernanza local y
global para restablecer la
confianza

La renovacion del sistema internacional
entrafia una accién en todos los niveles para
restablecer la confianza entre las
comunidades y sus instituciones. La
gobernanza debe examinarse en paralelo a
la ciudadania y la renovacién de la
democracia local, y el nuevo sistema
multilateral debe dar respuesta a las
necesidades de las comunidades, no solo a
los intereses nacionales. Si la arquitectura
de la gobernanza se dedica a la prestacion
de servicios basicos y la proteccion de los
bienes comunes, también se ganard la
confianza de las comunidades. Es
responsabilidad de los GLR impulsar el
restablecimiento de la confianza entre las
comunidades y las instituciones, como
primera linea de contacto y representacion
de los ciudadanos. Con este fin, los GLR
también deben prestar atencion a las ideas
gue salen adelante en los procesos
decisorios, cooperando de  manera
horizontal  con los jovenes.  Asi
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impulsaremos el desarrollo de comunidades
con conciencia critica, en las que la
representacion de los jOvenes sea un
elemento central de la agenda local.

X. La subsidiariedad como elemento
fundamental para una gobernanza
cooperativa

El actual sistema multilateral da un
protagonismo excesivo al Estado-nacion,
que ostenta la mayoria de los poderes y
responsabilidades. Esto, a su vez, limita las
atribuciones de los gobiernos
supranacionales y subnacionales. La nueva

arquitectura de la gobernanza debe
reconocer que hay cuestiones sociales y
politicas que requieren gestionarse desde el
nivel mas cercano a las comunidades.

Los valores de descentralizacion,
subsidiariedad, autogobierno y rendicién de
cuentas deben ser el ndcleo de la
transformacion que necesita el sistema
internacional. Son fundamentales para
cumplir las expectativas de nuestras
comunidades, asegurar que la visién local
se refleja en la esfera internacional y
recuperar la confianza en nuestros
gobiernos.
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5. Recursos adicionales

Titulo

CGLU, KNOW (2022). GOLD VI. Caminos hacia la iqualdad urbana y territorial:
Abordando las desigualdades a través de estrategias de transformacién local (en
inglés)

Cabildos Publicos de CGLU (2022). “Documento politico sobre
confianza y gobierno” (en inglés)

CGLU (2022). El Pacto para el Futuro de la Humanidad

ONU (2022). Informe del Secretario General sobre “Nuestra Agenda
Comun”

Revision de mitad de periodo de la aplicacion del Marco de Sendai para la
Reduccién del Riesgo de Desastres
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